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１ はじめに                                

本市の下水道事業は、杵築地域の公共下水道、山香地域の特定環境保全公共下

水道、大田地域の農業集落排水の３つの事業からなっており、すべての地域で汚

水事業の整備はほぼ完了していますが、供用開始より２０年以上が経過し、今後

は老朽化した施設の更新や維持管理に多くの費用が必要となることに加え、人

口減少等により使用料収入の減少も予想されるため、経営環境は厳しさを増し

ていく見込みであり、将来にわたって下水道事業を安定的に運営していくため

には不断の経営努力が求められます。 

  このような状況の中、総務省より「経営戦略」の策定及び改定についての要請

が、平成２６年度から現在に至るまで複数回にわたってなされているところで

あり、本市においては、平成２８年度に特定環境保全公共下水道と農業集落排水

の２事業を、平成３０年度に公共下水道事業の経営戦略をそれぞれ策定し、経営

の健全化を図ってきました。 

  また、同じく総務省より下水道事業について、公営企業法を適用し、より詳細

に経営分析等を行うことが可能となる公営企業会計に移行することが強く求め

られており、本市においても公共下水道と特定環境保全公共下水道の２事業を

令和２年度より、農業集落排水事業についても令和６年度より公営企業会計に

移行しました。 

下水道の３事業すべてが公営企業会計に移行したことで同じ会計手法を用い

て将来推計や経営分析を行うことが可能となったため、３事業で個別に策定し

ていた経営戦略を１つにまとめ、経営の課題を整理するとともに、将来の投資・

財源を適切に設定することで経営の健全化を図ることを目的として「杵築市下

水道事業経営戦略」を策定するものです。 

 

 

２ 計画期間                                

  杵築市下水道事業経営戦略の計画期間は、令和７年度から令和１６年度まで

の１０年間とします。 

 

 

３ 事業概要                                

（１）事業の現況 

① 施設（Ｒ６.３.３１時点） 

 

 

 

 

 

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

供用開始年度
（供用開始後年数）

平成１２年度
（２４年経過）

平成１３年度
（２３年経過）

平成１３年度
（２３年経過）

法適（全部適用・一
部適用）非適の区分

法適（一部適用）
※令和２年度から

法適（一部適用）
※令和２年度から

法適（一部適用）
※令和６年度から
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② 接続状況（Ｒ６.３.３１時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（旧）農業集落排水立石処理区 
令和４年度に特定環境保全公共 

下水道に統合（排水施設は廃止） 

公 共 下 水 道 事 業

特定環境保全公共下水道事業

農 業 集 落 排 水 事 業

全体
行政区域内人口 26,528人
処理区域内人口 11,164人 （普及率 42.1％）
接続人口 7,835人 （接続率 70.2％）

42.1%

普及率

70.2%

接続率

杵築市下水道事業 

杵築地域

計画面積   320ha（整備済面積 274.84ha）
供用開始　 平成12年3月

行政区域内人口 19,727人
処理区域内人口 7,317人 （普及率 37.1％）
接続人口 4,975人 （接続率 68.0％）

37.1%

普及率

68.0%

接続率

公共下水道 

山香地域

計画面積   177ha（整備済面積 165.19ha）
供用開始　 平成13年3月（立石地区は平成9年8月）

行政区域内人口 5,747人
処理区域内人口 2,911人 （普及率 50.7％）
接続人口 2,110人 （接続率 72.5％）

50.7%

普及率

72.5%

接続率

特定環境保全公共下水道 

大田地域
供用開始 【大田】平成13年7月【中渓】平成16年7月
計画面積 【大田】53ha【中渓】 24ha　※全て整備済

行政区域内人口 1,054人
処理区域内人口 936人 （普及率 88.8％）
接続人口 750人 （接続率 80.1％）

88.8%

普及率

80.1%

接続率

農業集落排水 

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

処理区域内人口
（Ａ）

７,３１７人 ２,９１１人 ９３６人

処理区域内面積
（Ｂ）

２７５ｈａ １６５ｈａ ７７ｈａ

処理区域内人口密度
（Ａ/Ｂ）

２６.６人/ｈａ １７.６人/ｈａ １２.２人/ｈａ

流域下水道等への
接続の有無

なし なし なし

処理区数
１処理区

（杵築処理区）
１処理区

（山香処理区）

２処理区
（大田処理区）
（中渓処理区）

処理場数
１か所

（杵築終末処理場）
１か所

（山香浄化センター）

２か所
（大田地区農業集落排水施設）
（中渓地区農業集落排水施設）

マンホールポンプ数 １７か所 ５１か所 ５５か所

雨水ポンプ場数 ５か所
（北浜、錦城、三川、谷川、大内山）

なし なし

広域化・共同化・
最適化 実施状況

平成５年度より、国東市・姫
島村とともに大分県下水道船
団方式事業にて事務の一部を
共同で行っています。
また、平成２３年３月に下水
道計画区域を見直し、計画区
域面積２０１ｈａの削減を行
い、併せて終末処理場の処理
規模を４系列から２系列に変
更しました。なお、見直しに
よる集合処理区域外について
は、合併処理浄化槽を整備し
ていくこととしました。

平成１７年度より、国東市・
姫島村とともに大分県下水道
船団方式事業にて事務の一部
を共同で行っています。
また、平成２４年３月に下水
道計画区域を見直し、計画区
域面積１６ｈａの削減を行
い、見直しによる集合処理区
域外については、合併処理浄
化槽を整備していくこととし
ました。
令和４年度に農業集落排水立
石処理区を統合しました。

令和４年度に立石処理区を特
定環境保全公共下水道に統合
を行いました。（立石処理区
の排水施設は廃止。）
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③ 使用料 

  公共下水道と農業集落排水の２事業については、令和７年４月に使用料の

改定を行います。 

  使用料算定期間は４年間（令和７年度～令和１１年度）とし、算定期間内

の営業費用（人件費、動力費、修繕費、減価償却費等）及び営業外費用（支

払利息等）と使用料収入が等しくなるように下水道使用料を設定する総括原

価方式に基づいて使用料総額を算定するとともに、基本料金と逓増型の従量

料金を組み合わせた二部料金制によって総括原価を各使用者群に応じて配賦

を行っています。 

  また、使用量に応じた負担を各使用者に適切に求める観点から、基本水量

制を廃止するとともに、公衆浴場汚水を廃止し、一般汚水への一本化を行い

ます。 

  農業集落排水については、大半が井戸水世帯であることから人頭割による

使用料体系を採用していますが、一般会計からの繰入金に大きく依存してい

ることもあり、総括原価方式による使用料算定を行うと高額な使用料となっ

てしまうため、下水道事業全体における負担の公平性と将来的な使用料体系

の統一を図ることを目的に、現行の農業集落排水の使用料と公共下水道の使

用料を照らし合わせることにより算出した『認定水量』を用いて使用料を算

定する方式への移行を図るとともに、業務用として１６種別に細かく細分化

されていた使用料体系を４種別にまとめ、使用者により分かりやすい使用料

体系への見直しを行います。 

  なお、今回の改定では資産維持費の導入は見送っていますが、導入の可能

性について引き続き検討を行っていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

一般家庭用
使用料体系の
概要・考え方
※税込み

【改定前】
（2月につき）
基本料金2,200円（20㎥まで）
超過料金（1㎥につき）
①165円（20㎥を超え100㎥まで）
②176円（100㎥を超える場合）

【改定後】
（2月につき）
基本料金2,200円
従量料金（1㎥につき）
①22円（0㎥を超え10㎥まで）
②177.1円（10㎥を超え20㎥ま
で）
③187円（20㎥を超え40㎥まで）
④200円（40㎥を超え100㎥まで）
⑤209円（100㎥を超える部分）

（2月につき）
基本料金1,540円（10㎥まで）
超過料金（1㎥につき）
①176円（10㎥を超え30㎥まで）
②209円（30㎥を超える場合）

【改定前】
（1月につき）
1人家族　1,560円
2人家族　2,780円
3人家族　3,390円
4人家族　4,000円
5人家族　4,610円
6人家族以上　5,220円
※人頭割の主たるもの（し尿＋生
活雑排水）のみを記載。

【改定後】
（2月につき）
基本料金2,200円
従量料金（1㎥につき）
①22円（0㎥を超え10㎥まで）
②177.1円（10㎥を超え20㎥ま
で）
③187円（20㎥を超え40㎥まで）
④200円（40㎥を超え100㎥まで）
⑤209円（100㎥を超える部分）

汚水量の算定（1月につき）
1人　13㎥
2人　20㎥
3人　24㎥
4人　28㎥
5人　32㎥
6人　36㎥
6人超　1人につき4㎥
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④ 組織（Ｒ６.３.３１時点） 

  業務委託や組織体制の見直し等を行いながら、定員適正化計画及び行政改

革大綱等による職員の削減に取り組んだ結果、下水道事業会計から人件費を

支弁している職員数は、平成１７年の市町村合併時点で１０人（損益勘定３

人、資本勘定７人）でしたが、現在は８人（損益勘定５人、資本勘定３人）

となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

業務用
使用料体系の
概要・考え方

※税込み

一般家庭用と同じ 一般家庭用と同じ

【改定前】
一般家庭用と同じ
（16種別により別途人数を算定）

【改定後】
一般家庭用と同じ
（4種別により汚水量を算定）

その他の
使用料体系の
概要・考え方

※税込み

【改定前】
公衆浴場
1㎥につき33円（2月につき）

【改定後】
なし

なし なし

条例上の使用料
（２０㎥あたり）

※税込み

令和３年度　２,７５０円
令和４年度　２,７５０円
令和５年度　２,７５０円

令和３年度　３,５７０円
令和４年度　３,５７０円
令和５年度　３,５７０円

令和３年度　３,３９０円
令和４年度　３,３９０円
令和５年度　３,３９０円

※人頭割の主たる金額を記載。

実質的な使用料
（２０㎥あたり）

※税込み

令和３年度　３,０２９円
令和４年度　３,０３１円
令和５年度　３,０３３円

令和３年度　４,０６７円
令和４年度　３,９２２円
令和５年度　３,８８２円

令和３年度　３,０８５円
令和４年度　２,９０６円
令和５年度　２,４６７円

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

５人 ２人 １人

事業運営組織

上下水道部門では、上水道事業、簡易水道事業、工業用水道事業、公共下水道事業、特定環境保全
公共下水道事業、農業集落排水事業の６つの事業を担っており、職員数は令和６年３月３１日時点
で上下水道課職員１５人、山香振興課職員２人、大田振興課１人の計１８人となっています。
このうち、下水道事業会計から人件費を支弁している職員数は８人（損益勘定５人、資本勘定３
人）です。
※上下水道課長の人件費は、下水道事業会計より２分の１を負担金として水道事業会計に支出して
います。

職員数

平成１７年の市町村合併時、上下水道部門の各業務を担っていた部署は、本庁舎に水道課と都市計
画課、山香庁舎に上下水道課、大田庁舎に水道係と下水道係が配置されており職員数は２９人でし
たが、上下水道課に統合し、業務委託の実施等を行いながら、定員適正化計画及び行政改革大綱等
による職員の削減に取り組み、これまでに１１人の削減が行われました。

組織図

事業係 （１人）  ※うち下水道会計支弁１人

（課⾧１人）

※１/２を下水道会計負担

大田振興課

山香振興課

 ※うち下水道会計支弁３人

下水道工務係 （３人）  ※うち下水道会計支弁３人

事業係 （２人）  ※うち下水道会計支弁１人

浄水係 （兼務）

工業用水道係 （兼務）

下水道管理係 （３人）

市　　　⾧ 上下水道課 上水道管理係 （４人）

上水道工務係 （４人）
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（２）民間活力の活用等 

下水道事業全体で民間委託や施設の統廃合等について検討を進め、更なる

経営の効率化に取り組んできたところであり、施設の統廃合については、令

和４年度から農業集落排水立石処理区を特定環境保全公共下水道に統合する

ことで、立石処理区の排水施設を廃止し、施設の維持管理等の費用を大きく

削減することが出来ました。 

また、広域化の取組として、令和６年１０月に完成した大分市の下水汚泥

燃料化施設に、令和７年度から下水汚泥を持ち込む予定であり、これまで北

九州市まで運搬していたコストが軽減されるだけでなく、処分費用について

も削減を図ることが出来る見込みとなっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）経営比較分析表を活用した現状分析 

詳細については附属資料「資料１」に添付していますが、主な項目におけ

る現状分析は以下のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

民間委託（包括的
民間委託を含む）

マンホールポンプ等の施設維持
管理業務や下水汚泥の運搬・処
分業務等を民間業者に委託して
います。
また、使用料徴収業務を上水道
事業に委託し、事務の効率化を
図っています。

マンホールポンプ等の施設維持
管理業務や下水汚泥の運搬・処
分業務等を民間業者に委託して
います。
また、使用料徴収業務を上水道
事業に委託し、事務の効率化を
図っています。

マンホールポンプ等の施設維持
管理業務や下水汚泥の運搬・処
分業務等を民間業者に委託して
います。
また、使用料徴収業務を上水道
事業に委託し、事務の効率化を
図っています。

指定管理者制度

ＰＰＰ・ＰＦＩ

エネルギー利用
（下水熱・下水汚
泥・発電等）

土地・施設等利用
（未利用土地・施
設の活用等）

民
間
活
用
の
状
況

項目

資
産
活
用
の
状
況

なし

なし

これまで北九州市の処理施設に持ち込みを行っていた下水汚泥について、令和６年１０月に完成し
た大分市の下水汚泥燃料化施設に令和７年度から持ち込みを行う予定です。

未利用地、施設の活用に要する投資に見合う収益が確保できるかどうか不明なことから検討は行っ
ていません。

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

経
費
回
収
率

類似団体平均を上回ってはいるが
１００％を下回っている状況であ
り、今後は物価高騰等による維持
管理費等の増加によって数値が悪
化することが想定されるため、更
なるコスト削減や使用料の見直し
等についても検討を行っていく必
要があります。

類似団体平均を大きく上回っては
いるが１００％を下回っている状
況であり、今後は物価高騰等によ
る維持管理費等の増加によって数
値が悪化することが想定されるた
め、更なるコスト削減や使用料の
見直し等についても検討を行って
いく必要があります。

類似団体と比較して大幅に低く
なっており、山間部で人口密度も
低いことから維持管理費に見合う
収益が見込めないことが大きな要
因となっているが、コスト削減や
使用料の見直し等により少しでも
数値改善に努める必要がありま
す。

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 - 90.87 91.32 91.34 91.72

平均値 - 82.65 82.55 83.55 84.48

⑤経費回収率(％)
【97.81】

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 - 95.85 100.00 97.49 99.83

平均値 - 73.36 72.60 69.43 70.71

⑤経費回収率(％)
【75.33】

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 38.79 34.40 45.81 25.64 29.64

平均値 57.31 57.08 56.26 52.94 52.05

⑤経費回収率(％)
【56.93】
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グラフ凡例

■ 当該団体値（当該値）

－ 類似団体平均値（平均値）

【】 令和5年度全国平均

項目 公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

水
洗
化
率

類似団体平均を大きく下回ってい
る状況ではあるが、本市の公共下
水道事業は全国的に見ると後発の
下水道事業であり、下水道整備時
にはすでに合併処理浄化槽がある
程度普及していたことが水洗化率
が低い要因となっているが、収益
確保のためには水洗化率を上げて
いく必要があります。

類似団体平均を大きく下回ってい
る状況ではあるが、本市の特定環
境保全公共下水道事業は全国的に
見ると後発の下水道事業であり、
下水道整備時にはすでに合併処理
浄化槽がある程度普及していたこ
とが水洗化率が低い要因となって
いるが、収益確保のためには水洗
化率を上げていく必要がありま
す。

類似団体平均を下回ってはいるも
のの、他の２事業と比較すると類
似団体平均との差は小さくなって
はいるが、事業開始時に補助制度
を用いて一気に普及を促したこと
が数値を押し上げる大きな要因と
なったが、山間部で人口減少も激
しいことから今後の維持が難しく
なってきています。

管
渠
老
朽
化
率

管渠の法定耐用年数５０年に対し
て、供用開始からの経過年数は２
０年程度であり、定期点検でも異
常は確認されていない状況ではあ
るが、施設の設備面の老朽化が進
んでいるため、ストックマネジメ
ント計画に基づき計画的な更新を
行っていく必要があります。

管渠の法定耐用年数５０年に対し
て、供用開始からの経過年数は２
０年程度であり、定期点検でも異
常は確認されていない状況ではあ
るが、施設の設備面の老朽化が進
んでいるため、ストックマネジメ
ント計画に基づき計画的な更新を
行っていく必要があります。

管渠の法定耐用年数５０年に対し
て、供用開始からの経過年数は２
０年程度であり、定期点検でも異
常は確認されていない状況ではあ
るが、施設の設備面の老朽化が進
んでいるため、計画的に更新を
行っていく必要があります。（公
営企業会計移行前のため該当数値
なし。）

全
体
総
括

公共下水道事業は、施設利用率が
低く、経費回収率も１００％を下
回っているため、更なる経営改善
を図る必要があります。要因の一
つとして水洗化率が低いことが挙
げられることから、接続率の向上
による使用料収入の確保に努める
とともに、適切な水準への使用料
の見直しを行っていく必要があり
ます。
また、老朽化対策としては、ス
トックマネジメント計画に基づ
き、施設の計画的な改築更新を行
うことでライフサイクルコストの
最小化や平準化を図り、適切な施
設管理により経営の健全化に努め
る必要があります。

特定環境保全公共下水道事業は、
経常収支比率・経費回収率ともに
１００％に近い値で推移している
が、今後は人口減少に伴って収入
が減少していくことが予想される
ため、更なる経営改善を図ってい
く必要があります。また、施設利
用率・水洗化率ともに類似団体平
均を下回っていることから、接続
率向上の取り組みにより、使用料
収入の確保に努める必要がありま
す。
また、老朽化対策としては、ス
トックマネジメント計画に基づ
き、施設の計画的な改築更新を行
うことでライフサイクルコストの
最小化や平準化を図り、適切な施
設管理により経営の健全化に努め
る必要があります。

農業集落排水事業は、投資した経
費に見合った収入を得ることがで
きておらず、経営が良好とはいえ
ない状態である。また、今後も処
理区域内人口の減少により、更な
る収入の減少が見込まれる。
　令和４年度から立石処理区を特
定環境保全公共下水道に統合した
ことで、下水道事業全体として維
持管理費等の経費を削減すること
ができたが、農業集落排水事業単
体で見た場合には、使用料収入の
大幅な減少により経費回収率等の
数値は悪化する結果となってい
る。
令和６年度から地方公営企業法を
適用し、企業会計に移行すること
で様々な経営分析が可能となるた
め、詳細な分析を通じて経営状態
が改善するような効果的な取り組
みを行っていく必要があります。
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90.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 - 66.48 67.65 69.66 67.99

平均値 - 82.08 81.34 81.14 79.70

⑧水洗化率(％)
【95.91】
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⑧水洗化率(％)
【86.21】

77.00

78.00

79.00

80.00

81.00

82.00

83.00

84.00

85.00

86.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 82.61 83.07 83.54 82.83 80.13

平均値 84.98 84.70 84.67 84.39 83.96

⑧水洗化率(％)
【87.54】
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４ 将来の事業環境                             

（１）処理区域内人口の予測 

国立社会保障・人口問題研究所による将来人口推計における減少率を用い

て、処理区域内人口の推計を行っています。 

下水道の３事業ともに、汚水事業の整備はほぼ完了していることから、行

政区域内人口の減少に伴い、すべての事業で処理区域内人口は減少していく

ことが見込まれます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）有収水量の予測 

下水道の３事業ともに、汚水事業の整備はほぼ完了していることから、今

後の大幅な有収水量の増加は見込めない状況であり、処理区域内人口の減少

に伴い、すべての事業で有収水量は減少していくことが見込まれます。 

水洗化率（接続率）についても、今後の大幅な上昇は見込みにくい状況で

はありますが、本市の水洗化率は下水道事業全体で約７０％と類似団体平均

と比較しても著しく低い状況にあることから、下水道未接続者への戸別訪問

7,417 7,317 7,254 7,192 7,130 7,069 7,008 6,948 6,888 6,829 6,770 6,712 6,654

2,981 2,911 2,852 2,793 2,736 2,680 2,626 2,572 2,520 2,469 2,419 2,370 2,322

961 936 908 880 854 828 803 779 756 733 711 690 669

11,359 11,164 11,014 10,865 10,720 10,577 10,437 10,299 10,164 10,031 9,900 9,772 9,645
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4,000
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8,000

10,000

12,000

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

（人） 処理区域内人口の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

5,666 5,049 4,523 4,000 3,792 3,482 2,943 2,367 1,957 1,701 1,575

21,081 19,872 19,487 18,824 18,035 16,068
13,487 12,308 11,381 10,371 9,048

7,348 8,449 9,277 9,807 10,075
10,378

10,378
10,523 9,953 9,424 9,138

76 936 181
257

1,191

34,095 33,370 33,363 33,567 32,083
30,185

27,999
25,198

23,291 21,496 19,761
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杵築市の人口と今後の推移

年少人口（0～14歳） 生産年齢人口（15～64歳） 老齢人口（65歳以上） 不詳

推計値（国立社会保障・人口問題研究所）国勢調査
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等の各種啓発活動を行うことで、単独槽や合併処理浄化槽から下水道への切

り替えによる水洗化率年０.５％の上昇を見込み、有収水量の予測を行ってい

ます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）使用料収入の見通し 

特定環境保全公共下水道と農業集落排水では整備が完了しており、今後の

区域拡大はありません。公共下水道でも汚水事業の整備はほぼ完了し、新規

供用開始地域が少なくなってきているため、今後は人口減少に伴ってすべて

の地域で水洗化人口（接続人口）は減少していく見込みとなっています。ま

た、人口減少に加えて、節水型設備の普及等も有収水量の減少要因となって

います。 

こうした状況を踏まえ、令和５年３月から計４回にわたり杵築市上下水道

事業審議会において、使用料改定の必要性や使用料体系のあり方等について

議論を重ね、国が示す最低限行うべき経営努力としての使用料単価の水準で

ある１５０円／㎥を下回っている公共下水道と農業集落排水の２事業につい

て、令和７年４月に使用料改定を行うことになりました。 

513,098 497,343 490,838 484,787 478,653 472,534 466,336 460,156 453,993 447,848 441,720 435,521 429,342

255,010 264,941 244,089 238,681 233,332 228,257 223,237 218,187 213,366 208,635 204,008 199,348 194,744

105,449 104,202 97,415 94,686 91,977 89,540 87,003 84,716 82,329 79,956 77,736 75,645 73,454

873,557 866,486 832,342 818,154 803,962 790,331 776,576 763,059 749,688 736,439 723,464 710,514 697,540
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（㎥） 有収水量の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水
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728,333
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（㎥） 有収水量の予測（水洗化率上昇幅の違いによる比較）

低位（年０.２％上昇） 中位（年０.５％上昇） 高位（年０.８％上昇）
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また、今後は４年ごとに使用料改定の検証を行い、次の改定時期となる令

和１１年４月に、下水道３事業の使用料体系の統一を含む使用料改定を行う

ことを予定していますが、それ以降は未定であるため、令和１１年度以降の

使用料収入は年々減少していく見込みです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ○使用料体系統一に向けたロードマップ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）施設の見通し 

下水道の３事業ともに、供用開始から２０年以上が経過していますが、汚

水管渠については法定耐用年数が５０年であるため、更新は直近の課題には

なっていませんが、定期的な点検を通じて安全の確保を図っていきます。 

各処理施設における電気設備や機械設備等については、法定耐用年数が２

０年程度のものが大半であり、更新時期に差し掛かっていることから、スト

ックマネジメント計画に基づいた更新を計画的に行うとともに、適正管理や

早期の修繕を行い可能な限り耐用年数を延ばすことで設備投資の抑制に努め

（使用料単価）

Ｒ４ Ｒ７ Ｒ１１

180円

170円

160円
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140円

130円

（円/㎥）

維持

改定

統一

公共下水道

農業集落排水

178.3円/㎥

137.8円/㎥

132.1円/㎥

特定環境保全公共下水道

国が示す最低限の 公共下水道

農業集落排水

公共下水道
特定環境保全公共下水道
農業集落排水

改定率13.7％

改定率13.8％

使用料単価の水準

70,691 68,570 68,434 74,484 75,047 74,093 73,121 80,449 81,017 79,941 78,847 77,740 76,638

45,467 46,755 44,075 42,127 41,183 40,287 39,401
38,510 37,659 36,824 36,007 35,185 34,372

13,931 11,685 12,642 13,796 13,817 13,541 13,270
14,501 14,510 14,220 13,936 13,657 13,384

130,089 127,010 125,151 130,407 130,047 127,921 125,792
133,460 133,186 130,985 128,790 126,582 124,394
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（千円） 使用料収入の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

令和７年４月
使用料改定

令和１５年４月
改定は未定

令和１１年４月
使用料改定予定
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ているところです。 

今後もストックマネジメント計画に基づいた計画的な更新を行うことで、

投資費用の平準化を図ります。 

また、農業集落排水については、２か所の処理区について、急速に人口減

少が進む中で、排水施設の処理能力も過剰となり老朽化も進んでいる状況で

あるため、排水施設の集約化と効率化を図るための施設の統合（接続）の可

能性について維持管理適正化計画を策定し、費用面等を含めた検討を行うと

ともに、排水施設を廃止して合併処理浄化槽へ切り替えを行うなどの方策に

ついても、費用面や利用者の利便性などを総合的に勘案しながら検討を行っ

ていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５ Ｒ１６

事業計画変更

事業計画変更

マンホールポンプ（更
新等）

ストックマネジメント
計画策定

項目

公
共
下
水
道

処理場（改築・更新・
災害対策等）

雨水ポンプ場（改築・
更新・災害対策等）

ストックマネジメント
計画策定

処理場（改築・更新・
災害対策等）

マンホールポンプ（更
新等）

農
業
集
落
排
水

特
定
環
境
保
全

公
共
下
水
道

管渠（更新等）

管渠（更新等）

管渠（更新等）

事業計画変更

処理場（改築・更新・
災害対策等）

マンホールポンプ（更
新等）

維持管理適正化計画

92,157
167,823

39,137

200,900 218,000

77,800 53,100
104,400

211,900
261,800

100,800
23,200

71,200

17,651

46,320

133,170

34,750 24,650

201,350
192,950 64,450

11,850

10,050

143,350

200,650
71,000

48,320

132,820

132,820

32,020109,808

214,143
172,307

235,650 242,650
279,150

246,050
217,170

356,570

404,670

244,150
223,850

174,220

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

（千円） 設備投資（主要な建設改良事業）の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水
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（５）組織の見通し 

平成１７年の市町村合併時点で２９名であった上下水道部門の職員は、業

務の委託化や組織体制の見直し等により現在は１８名となっており、うち下

水道事業で支弁している職員は８名（事務職員５名、技術職員３名）となっ

ています。 

下水道事業の職員数については、現状を維持することを想定していますが、

今後も限られた人員資源の中で、日常業務や大雨等の災害への緊急対応など、

上下水道部門全体で様々な状況に対応できるように、職員の育成を行いなが

ら効率的な組織体制を構築していきます。 

 

 

 

５ 経営の課題                               

本市の下水道事業全体の経営課題は以下のとおりです。 

 

① 使用料収入の確保 

今後は人口減少に伴ってすべての地域で水洗化人口（接続人口）が減少し

ていく見込みであり、人口減少に加えて、節水型設備の普及等も有収水量の

減少要因となっており、使用料収入の確保が大きな課題となっています。 

公営企業の独立採算の原則に基づき、事業を健全に運営するための収入を

安定的に確保するためには、人口減少や節水型設備の普及等による有収水量

の減少等に対応できるように、使用料体系を含む適正な使用料水準について

定期的に検証を行うとともに、必要に応じて見直しを行っていく必要があり

ます。 

また、公共下水道と特定環境保全公共下水道の２事業における水洗化率（接

続率）が、類似団体平均と比較しても著しく低い状況にあることから、各種

啓発活動を行いながら、水洗化率の向上に努める必要があります。 

 

② 市町村合併後の使用料体系の未統一 

公共下水道、特定環境保全公共下水道、農業集落排水の３事業すべてが供

用開始以降、消費税等の改定に伴うもの以外に使用料改定を行っておらず、

未だ使用料体系の統一が図られていません。 

３事業の使用料単価は、令和４年度実績で特定環境保全公共下水道は１７

８.３円／㎥となっており、公共下水道の１３７.８円／㎥、農業集落排水の

１３２.１円／㎥とは大きな開きがあるため、令和７年４月の使用料改定では、

特定環境保全公共下水道は改定を行わず、公共下水道と農業集落排水事業の

２事業のみ約１４％の値上げ（使用料単価は国が示す最低限行うべき経営努

力としての水準である１５０円／㎥を上回ることを見込む）を行うこととな
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りました。 

市町村合併後の使用料体系のあり方については、日本下水道協会より「下

水道処理区域内の住民には下水道の使用が義務付けられており、下水道使用

料はその対価として徴収するものであるため、同一使用に対して使用料に差

を設けることは適用ではない。」と示されているところであり、また、市内の

同一の公共サービスにおける負担の公平性の観点からも、出来る限り早期に

使用料体系を統一する必要があります。 

 

③ 施設の老朽化に伴う更新費用の増大 

本市の下水道事業は、使用料収入のみでは施設の建設費や維持管理費を賄

いきれず、一般会計からの多額の繰入金によって成り立っており、市の財政

を圧迫する要因となっています。 

供用開始から２０年以上が経過し、設備面の老朽化が進んでおり、今後の

設備更新に伴う建設改良事業の財源の確保が大きな課題となっています。 

企業債の元利償還金の財源確保や一般会計の負担軽減のためにも、ストッ

クマネジメント計画に基づく計画的な設備投資により、投資費用を年度間で

平準化させる必要があります。 

 

④ 繰入金に過度に依存した状態の解消 

下水道事業の３事業を合わせると毎年度約５億円の一般会計繰入金が発生

しています。この繰入金は、雨水処理に係る経費など一般会計が負担すべき

部分が含まれているものの、その多くが収益的収支の赤字や事業全体の資金

不足を補うものであり、市の財政に大きな負担を与えています。 

下水道事業は、公営企業であり独立採算が原則であるため、一般会計に過

度に依存しない経営を目指す必要があることから、更なるコスト削減や適正

な使用料水準を設定することで、可能な限り一般会計繰入金を削減し経営の

健全化を図っていく必要があります。 

 

 

 

６ 経営の基本方針                             

  杵築市第３次総合計画に掲げる『みんなで「くらし」を守る安心あふれるまち

づくり』を基本理念とし、『汚水処理や雨水対策等が確立され、良好な生活環境

が維持されている』の実現に向けて、前述の経営課題を踏まえ、以下のとおり基

本方針を定めます。 

 

① 健全な経営による安定した事業運営 

市民の生活環境の改善、公共用水域の環境保全や浸水対策など、下水道事
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業は市民生活を支える重要な社会資本であり、市民の安心・安全なくらしを

守るため、将来にわたって安定的にサービスを提供していくことが何よりも

重要となります。 

そのためには、施設整備や維持管理を適切に実施するとともに、事業にか

かるコストを可能な限り削減し、効率的な経営に努める必要があります。 

また、事業収入の根幹をなす下水道使用料について、定期的に適正な水準

に見直しを行うことで、下水道の各事業及び使用者の世代間における公平性

を確保するとともに、安定的な収入を確保していくことで、可能な限り市の

財政に負担をかけない経営を目指していく必要があります。 

また、更なる経費削減のため、事業の広域化や官民連携等についても検討

を進めていきます。 

 

② 人口減少社会を見据えた計画的な設備投資と安全への配慮 

施設の耐用年数を可能な限り延長しながら安全に配慮した施設管理を行っ

ていくために、ストックマネジメント計画に基づく計画的な更新や定期点検

を通じた修繕を適切なタイミングで実施することで、投資費用全体の抑制を

図りながら、市民生活を支える重要な社会資本である下水道の安心安全を守

っていきます。 

また、今後の人口減少社会を見据え、既存施設のあり方や維持すべき事業

範囲等について慎重に検討を重ねるとともに、投資費用の平準化を図ること

で、市の財政負担の軽減に努めます。 

 

③ 水洗化の促進 

本市の水洗化率は類似団体平均と比較しても著しく低い状況であり、これ

は下水道整備時点において、ある程度合併処理浄化槽が普及していたため、

合併処理浄化槽からの切り替えが進んでいないことが要因にあげられます。 

市の広報媒体を用いた市民に分かりやすい情報発信や下水道への接続を促

す啓発活動を行うことで、市民の下水道事業の経営を含めた事業全体への理

解を深めるとともに、下水道未接続者への個別訪問や、下水道接続時の工事

費に対する融資あっせん・利子補給制度の活用等により、普及促進の取組を

進めていきます。 
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７ 投資・財政計画（収支計画）                       

（１）投資・財政計画（収支計画） 

附属資料「資料２」に添付しています。 

 

 

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

① 収支計画のうち投資についての説明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

起債の
新規発行額

減価償却費

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

投
資
の
目
標

項目

事業全体で計画期間内の建設改良事業に係る起債の新規発行額を
年平均１.２億円以内に抑えます。

事業全体で計画期間内の年平均を５.６億円以内に抑えます。

管渠・処理場等の建設・更新
に関する事項

３事業とも供用開始から２０年以上が経過していますが、管渠については法定耐用年数が５０年で
あり、定期点検でも異常は確認されていないため、更新費用は見込んでいません。処理場及び雨水
ポンプ場については、電気設備や機械設備等の老朽化が進んでいるため、ストックマネジメント計
画に基づき、計画的に更新を行っていく予定です。

44,900

120,000

17,400

84,500 91,900

35,400 26,800
47,500

88,800
109,800

40,800
13,700

36,300

6,800

20,500

66,300

15,500 11,500

88,100
86,200

30,200

3,000

3,700

59,200
86,300 36,300

4,900

20,200

65,200

65,200

26,600

51,700

140,500

83,700
100,000 103,400

128,400
113,000

97,900

157,000

178,700

100,000 100,000 99,200

0

20,000

40,000
60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

（千円）

建設改良事業に係る起債の新規発行額の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

計画期間（年平均１.１７億円）計画期間外

297,865 287,625 297,505 298,423 306,119 315,623 319,346 320,366 318,792 321,473 330,260 332,906 318,190

151,076 150,194 150,046 155,081 155,930 155,250 159,877 164,177 164,719 164,210 163,091 167,037 174,764

85,636 85,704 71,516 69,790 69,844 69,898 70,689 72,798 74,819 74,791 74,845
448,941 437,819

533,187 539,208 533,565 540,663 549,067 554,441 554,200 558,481 568,170 574,734 567,799

0
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700,000
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（千円）

減価償却費の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

計画期間（年平均５.５４億円）計画期間外
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② 収支計画のうち財源についての説明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

防災・安全対策に関する事項
処理場及び雨水ポンプ場において、津波対策のための耐水化工事を実施する予定です。また、定期
的な点検を確実に行うことで下水道施設全体の安全管理に努めます。

その他 上記以外の項目で、実施予定の取組はありません。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

実施予定の取組はありません。

項目

広域化・共同化・最適化に関
する事項

農業集落排水について、２つの処理区を統合する場合を想定して、管渠の布設等の費用を見込んで
います。

投資の平準化に関する事項
ストックマネジメント計画に基づき、更新費用を平準化しながら計画的な施設更新を進めていきま
す。

経費回収率

企業債残高

財
源
の
目
標

事業全体で計画期間内の年平均６８％以上を維持します。

事業全体で計画期間内に１５億円以上削減します。

3,461 3,347 3,207 3,131 3,056 2,919

2,772 2,645 2,559 2,494 2,356 2,190 2,055

1,309 1,218 1,213 1,157 1,095 1,111 1,122 1,074 998 923 905 913 865

635
555 520 484 453 426 395 383 417 449 422 395 396

5,405 5,120 4,940 4,772 4,604 4,456 4,289 4,102 3,974 3,866 3,683 3,498 3,316

168 336 484 651 838 966 1,074 1,257 1,442 1,624

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

（百万円）

企業債残高の予測（削減額の累計）

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水 削減額の累計

計画期間（削減額の累計１６.２４億円）計画期間外

91.3 91.7 89.0 85.0

96.9
88.3 83.1

96.8 93.9 90.5
83.3 78.6 82.0

97.5 99.8 98.7
92.6

88.5
82.3

74.8

76.8 73.7 70.8
66.1 61.0 62.3

26.1 30.2 28.5 31.3 31.1 26.7 28.1 30.2 29.3 27.9 26.6 25.6 24.6

73.3%
79.2% 75.4% 73.6% 77.2%

69.7% 67.0%
73.6% 71.3% 68.5% 63.9% 60.3% 61.3%

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

（％）

経費回収率の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水 事業全体

計画期間（年平均６８.６％）計画期間外
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一般会計からの
基準外繰入金

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

【令和７年４月改定】
　平均改定率　１３.７％
【令和１１年４月改定予定】
　平均改定率　１３.８％

改定は見込んでいません。

【令和７年４月改定】
　平均改定率　１４.５％
【令和１１年４月改定予定】
　平均改定率　１３.８％

市の財政負担軽減のため、資本費平準化債を限度額に近い水準で借り入れを行うことを見込んでい
ます。

項目

財
源
の
目
標

その他

企業債に関する事項

以下の条件での借入を見込んでいます。
【下水道事業債】　元利均等償還（期間：２０年、うち据置３年）、利率２.０％
【資本費平準化債】元利均等償還（期間：２０年、うち据置３年）、利率２.０％
【過疎対策事業債】元利均等償還（期間：１２年、うち据置３年）、利率１.５％
【特別措置分】　　元利均等償還（期間：１０年、うち据置１年）、利率１.０％

繰入金に関する事項

以下の項目での受け入れを見込んでいます。
【基準内繰入金】・・・毎年度総務省から通知される繰出基準に基づく繰入金
①他会計負担金（雨水処理負担金）
②他会計補助金（分流式に要する経費、高資本費対策、３条職員児童手当、特別措置分利息）
③他会計出資金（４条職員児童手当、特別措置分元金）
【基準外繰入金】・・・毎年度総務省から通知される繰出基準に基づかない繰入金
①他会計補助金（損益勘定不足分の補てん、令和３年度以降借入過疎対策事業債に係る利息）
②他会計出資金（現金収支不足分の補てん、令和３年度以降借入過疎対策事業債に係る元金）

資産の有効活用に関する事項 収入の増加を見込んだ取組はありません。

事業全体で計画期間内の年平均を１億円以内に抑えます。

使用料収入の見通し、使用料
収入の見直しに関する事項

公共下水道と農業集落排水については、国が示す最低限行うべき経営努力としての使用料単価の水
準である１５０円／㎥を下回っているため、令和７年４月に改定を行い、使用料単価１５０円／㎥
を達成する見込みとなっています。
また、下水道事業全体の使用料体系の統一については、今回の改定では統一に至らなかったため、
次回（令和１１年）の改定で、特定環境保全公共下水道の使用料単価の水準での統一を目指しま
す。
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（千円） 資本費平準化債の新規発行額の推移

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水
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（千円）

一般会計からの基準外繰入金の予測

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

計画期間（年平均０.９６億円）計画期間外
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③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 

 今後の投資・財源等についての考え方・検討状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

５人 ２人 １人

突発的な修繕等により各年度で差が生じるため、令和６年度予算額を含む過去３年平均を用い、物
価上昇等による影響を考慮して、毎年度、前年度比２.０％増を見込んでいます。経費削減を見込ん
だ取組はありません。

令和６年度予算額を基礎に、物価上昇等による影響を考慮して、毎年度、前年度比２.０％増を見込
んでいます。経費削減の取組として、令和７年度から大分市の汚泥燃料化施設に公共下水道の下水
汚泥を持ち込む予定ですが、ウクライナ情勢やコロナ禍以降の世界的な需要の増加等により、液化
天然ガス（ＬＮＧ）の価格が高騰している影響で、汚泥処理費用の高騰が懸念される状況であるた
め、効果額は見込んでいません。

物価高騰等の影響を考慮しながら、可能な限り経常経費の削減に努める。投資以外の経費の目標

上記以外の項目で、経費削減を見込んだ取組はありません。

経費削減を見込んだ取組はありません。

現在の職員数８名（事務職員５名、技術職員３名）を維持することを想定して、令和６年度予算額
を基礎に、物価上昇等に伴う給与のベースアップを考慮して、毎年度、前年度比２.０％増を見込ん
でいます。経費削減を見込んだ取組はありません。

令和６年度予算額を基礎に、物価上昇等による影響を考慮して、毎年度、前年度比２.０％増を見込
んでいます。経費削減を見込んだ取組はありません。

令和６年度予算額を基礎に、物価上昇等による影響を考慮して、毎年度、前年度比２.０％増を見込
んでいます。経費削減を見込んだ取組はありません。

項目

その他

委託費に関する事項

修繕費に関する事項

薬品費に関する事項

動力費に関する事項

職員給与費に関する事項

民間活力の活用に関する
事項（包括的民間委託等
の民間委託、指定管理者
制度、PPP/PFIなど）

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

広域化・共同化・最適化
に関する事項

人口減少に伴い、計画区域の
縮小等の検討を行っていきま
す。

人口減少に伴い、計画区域の
縮小等の検討を行っていきま
す。

大田処理区と中渓処理区の統
合について、維持管理適正化
計画を策定し、費用面等につ
いて検討を行うとともに、排
水施設を廃止し合併処理浄化
槽への切り替えを行うなどの
方策についても、費用面や利
用者の利便性など総合的に勘
案し検討を行っていきます。

投資の平準化に関する事
項

ストックマネジメント計画に
基づき計画的に更新を行うこ
とで、投資の平準化に努めま
す。

ストックマネジメント計画に
基づき計画的に更新を行うこ
とで、投資の平準化に努めま
す。

最適化整備構想に基づき計画
的に更新を行うことで、投資
の平準化に努めます。

民間活力の活用に関する
事項（PPP/PFIなど）

その他の取組

今後も民間委託の活用により業務効率化を図るとともに、国の動向や他市町村の状況も注視
しながら、包括的民間委託等により効率的な民間活用によるコスト削減について検討を行っ
ていきます。

今後の人口減少により、施設能力が過剰となることも想定されるため、計画区域の見直しや
更新時におけるダウンサイジング等の検討を行います。

項目

投
資
に
つ
い
て
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８ 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項                 

  下水道事業は、市民生活を支える重要な社会資本であることから、市民の安

心・安全のため、老朽化対策などの施設整備や維持管理を適切に実施し、将来に

わたって安定的にサービスを提供していくことが何よりも重要となります。 

  本経営戦略における投資・財政計画（収支計画）と決算との差異を毎年度検証

するとともに、目標や取組内容の達成状況を確認し、ＰＤＣＡサイクルを確実に

回すことで、経営の健全化を図ります。 

また、急激な社会情勢の変化等により本計画に大きな差異が生じた場合には

その都度見直し（ローリング）の検討を行うとともに、定期的な見直しの検証サ

イクルとして、４年ごとに行う使用料改定の検証と合わせた実施を確実に行う

こととします。 

 

 

 

公共下水道 特定環境保全公共下水道 農業集落排水

使用料の見直しに関する
事項

資産活用による収入
増加の取組について

その他の取組

民間活力の活用に関する
事項（包括的民間委託等
の民間委託、指定管理者
制度、PPP/PFIなど）

職員給与費に関する事項

動力費に関する事項

薬品費に関する事項

修繕費に関する事項

委託費に関する事項

その他の取組
水洗化率向上など財源確保に繋がる経費について、費用対効果を検証しながら検討を行って
いきます。

下水道使用料については、４年ごとに適正な使用料水準についての検証を行うとともに、必
要であれば改定を行います。
また、導入を見送っている資産維持費の導入について検討を行っていきます。

未利用地、施設の活用について、投資に見合うような収益が確保できる事業の有無につい
て、調査・検討を行っていきます。

市の財政負担軽減のため、今後も下水道事業会計において資本費平準化債を限度額に近い水
準で発行していくことを想定していますが、借入利率の上昇も懸念されることから、借入を
行うことでの経営に与える影響や次世代の負担増等を踏まえながら、発行額については慎重
に検討を行っていきます。

施設の維持管理業務について、委託業務の範囲の拡大や包括的業務委託の導入などの検討を
進め、民間活力を活用した適正かつ効率的な施設管理に努めます。
また、施設管理のあり方について、国や他市町村の動向を注視しながら、包括的民間委託や
指定管理者制度等の幅広い選択肢について効果を検証し、導入の検討を行っていきます。

今後も継続して施設の更新等を行っていく必要があるため、現在の職員数８名（事務職員５
名、技術職員３名）を維持することを想定していますが、部署によっては他会計の事業を兼
務している職員もいるため、費用負担のあり方について協議・検討を行っていきます。

夜間運転やピークカットのための交互運転の実施等を行いながら、引き続き動力費の抑制の
ための取り組みを行っていきます。

国や他市町村の動向を注視しながら、包括的民間委託の実施による効果について検証を行っ
ていきます。

ストックマネジメント計画や維持管理適正化計画に基づき計画的な更新を行っていくこと
で、突発的な修繕費を抑制していきます。

業務内容や委託先の変更等を行いながら経費節減に努めるとともに、包括的民間委託等によ
る発注方式の検討を行うなど、委託費用の抑制について更なる検討を進めていきます。
特に、大分市に完成した下水汚泥燃料化施設への下水汚泥の持ち込みについては、リスク分
散の観点から公共下水道分のみを令和７年度から持ち込むこととしていますが、昨今の物価
高騰等の状況を勘案しながら、他事業の下水汚泥の持ち込みについても検討を行っていきま
す。

投
資
以
外
の
経
費
に
つ
い
て

財
源
に
つ
い
て

項目
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○経営戦略見直しの検証サイクル（使用料改定の検証と一体的に実施） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2032) (2033) (2034)

使
用
料
改
定

経
営
戦
略

令和16年度

(2023) (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) (2030) (2031)

令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度区
分

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

R7.4月改定 R11.4月改定予定
（150円/㎥の達成） （使用料体系の統一）

使用料算定期間
（R7～R10）

使用料算定期間
（R11～R14）

検証

使用料算定期間
（R15～R18）

使用料改定と

経営戦略の

一体的な検証

R15.4月改定は未定

R7.2月策定 R11.2月見直し予定 R15.2月見直し予定検証

使用料改定と

経営戦略の

一体的な検証

本経営戦略の計画期間
（R7～R16）

公共（H31～R10）

特環（H29～R 8 ）

農集（H29～R 8 ）
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【 附属資料 】
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 経営比較分析表（令和５年度決算）               【資料１】 

 

【指標の解説】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料１ 

区分
経営指標
（単位）

説明 算出式

①経常収支比率
（％）

経常収益（使用料収入や一般会計からの繰入金
等）で、経常費用（維持管理費や支払利息等）を
どの程度賄えているかを表す指標で、単年度収支が黒
字であれば100％以上となります。

②累積欠損金比
率
（％）

営業収益に対する累積欠損金の状況を表す指標で、
累積欠損金を有している場合は経営の健全性に課題
がある状況であるため、累積欠損金がないことを示す
０％であることが求められます。

③流動比率
（％）

短期的な債権に対する支払能力を表す指標であり、
１年以内に支払うべき債権に対して支払い可能な現
金預金等が十分にある状態を示す100％以上である
ことが必要です。

④企業債残高対
事業規模比率
（％）

使用料収入に対する企業債残高の割合により企業債
残高の規模を表す指標であり、経年比較や類似団体
との比較により現状分析を行います。

⑤経費回収率
（％）

汚水処理費（使用料で回収すべき経費）が、どの程
度使用料で賄えているかを表す指標であり、使用料水
準等を評価することが可能です。100％を下回っている
場合は、汚水処理費が使用料収入以外の収入（一
般会計からの繰入金等）で賄われていることを意味す
るため、適正な使用料収入の確保や汚水処理費の削
減等の改善を図る必要があります。

⑥汚水処理原価
（円/㎥）

有収水量１㎥当たりの汚水処理費（使用料で回収
すべき経費）を表す指標であり、経年比較や類似団
体との比較により現状分析を行います。

⑦施設利用率
（％）

施設・設備が１日に対応することができる処理能力に
対する、１日平均処理水量の割合であり、施設の利
用状況や適正規模を判断する指標になります。

⑧水洗化率
（％）

現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置
して汚水処理している人口の割合を示す指標になりま
す。下水道の処理区域内では、下水道に接続する義
務が生じるため、適正な使用料収入の確保の観点から
も100％を目指す必要があります。

①有形固定資産
減価償却率
（％）

有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの
程度進んでいるかを表す指標で、資産の老朽化の度
合いを示しており、経年比較や類似団体との比較によ
り現状分析を行います。

②管渠老朽化率
（％）

法定耐用年数を超えた管渠延⾧の割合を表した指標
で、管渠の老朽化の度合いを示しており、経年比較や
類似団体との比較により現状分析を行います。

③管渠改善率
（％）

当該年度に更新した管渠延⾧の割合を表した指標
で、管渠の更新ペースや状況を把握することができま
す。

老
朽
化
の
状
況

経
営
の
健
全
性
・
効
率
性

経常収益
経常費用

× 100

× 100
当年度未処理欠損金

営業収益－受託工事収益

流動資産
流動負債

× 100

× 100
汚水処理費（公費負担分を除く）

下水道使用料

汚水処理費（公費負担分を除く）
× 100

年間有収水量

現在水洗便所設置済人口
× 100

現在処理区域内人口

× 100
企業債現在高合計－一般会計負担額

営業収益－受託工事収益－雨水処理負担金

企業債現在高合計－一般会計負担額
× 100

有形固定資産のうち償却対象資産の帳簿価額

法定耐用年数を経過した管渠延⾧
× 100

下水道管布設延⾧

改善（更新・改良・修繕）管渠延⾧
× 100

下水道管布設延⾧

晴天時１日平均処理水量
× 100

晴天時現在処理能力
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【公共下水道】  
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0
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上
回

っ
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は
い
る

が
、

類
似

団
体

平
均
を

下
回

っ
て

い
る

た
め
更

な
る

収
入

確
保

と
経
費

削
減

を
図

る
必

要
が

あ
る

。
③

決
算

時
点

に
お
け

る
未

収
未

払
残

高
に
よ

っ
て

大
き

く
数

値
が

変
動

し
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し

ま
う

部
分

は
あ

る
が
、

本
市

で
は

流
動

負
債

の
大
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分
を

占
め

る
企

業
債

の
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還
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が
ら

計
画

的
な

改
築

更
新

を
行

っ
て
い

く
必

要
が

あ
る

。
⑤

類
似

団
体

平
均
を

上
回

っ
て

は
い

る
が
10

0％
を
下

回
っ

て
い
る

た
め

、
引
き

続
き

収
支

改
善

の
た
め

の
取

り
組

み
を

行
っ

て
い

く
必
要

が
あ

る
。

⑥
類
似

団
体

平
均
を

下
回

っ
て

い
る

状
況
で

は
あ

る
が

、
今

後
は

人
口

減
少
に

よ
る

収
入

減
が

見
込
ま

れ
る

た
め

、
引

き
続

き
経

費
削
減

に
努

め
る

必
要

が
あ
る

。
⑦

⑧
類

似
団

体
平
均

を
大

き
く

下
回

っ
て
い

る
状

況
で

あ
り

、
今

後
は

人
口
減

少
に

よ
る

収
入

減
も
想

定
さ

れ
る

た
め

、
引

き
続

き
接
続

率
向

上
の

た
め

の
取
り

組
み

を
行

っ
て

い
く

必
要

が
あ
る

。

資
金

不
足

比
率

(
％

)

-
6
1.
28

2
7.

58
90

.5
5

2
,7
5
0

①
令
和

2年
度
か

ら
企

業
会
計

に
移

行
し

た
が

、
減
価

償
却

累
計
額

は
ゼ

ロ
か
ら

の
積

み
上

げ
と

な
る
た

め
、

類
似

団
体

平
均

を
大

き
く
下

回
る

値
で

推
移

し
て
い

る
が

、
供

用
開

始
か

ら
2
0年

以
上

が
経

過
し

、
施

設
の
老

朽
化

が
進

ん
で

き
て

い
る

た
め
、

ス
ト

ッ
ク

マ
ネ

ジ
メ
ン

ト
計

画
を

策
定

し
計

画
的

に
改
築

更
新

を
行

っ
て

い
る
。

②
③
管

渠
の

耐
用
年

数
（

50
年

）
は

経
過
し

て
い

な
い

が
、
下

水
道

施
設
の

ラ
イ

フ
サ

イ
ク

ル
コ
ス

ト
の

最
小

化
や

計
画

的
な

予
防
保

全
に

よ
る

安
全

性
の
確

保
の

た
め

、
ス

ト
ッ

ク
マ

ネ
ジ
メ

ン
ト

計
画

を
策

定
し
運

用
し

て
い

る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

施
設
利

用
率

が
低
く

、
経

費
回

収
率

も
10
0％

を
下
回

っ
て

い
る
た

め
、

更
な
る

経
営

改
善

を
図

る
必
要

が
あ

る
。

要
因

の
一

つ
と

し
て
水

洗
化

率
が

低
い

こ
と
が

挙
げ

ら
れ

る
こ

と
か

ら
、

接
続
率

の
向

上
に

よ
る

使
用
料

収
入

の
確

保
に

努
め

る
と

と
も
に

、
適

切
な

水
準

へ
の
使

用
料

の
見

直
し

を
行

っ
て

い
く
。

老
朽
化

対
策

と
し
て

は
、

ス
ト

ッ
ク

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
計

画
に

基
づ

き
、

施
設
の

計
画

的
な

改
築

更
新
を

行
う

こ
と

で
ラ

イ
フ

サ
イ

ク
ル
コ

ス
ト

の
最

小
化

や
平
準

化
を

図
り

、
適

正
な

施
設

管
理
に

努
め

て
い

く
。

※
　
「

経
常

収
支

比
率
」

、
「

累
積

欠
損

金
比
率

」
、

「
流

動
比
率

」
、

「
有

形
固

定
資
産

減
価

償
却

率
」

及
び
「

管
渠

老
朽

化
率
」

に
つ

い
て

は
、

法
非
適

用
企

業
で

は
算

出
で
き

な
い

た
め

、
法

適
用
企

業
の

み
の

類
似
団

体
平

均
値

及
び

全
国
平

均
を

算
出

し
て

い
ま
す

。
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大
分

県
　

杵
築

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例

28
0.

0
8

9
5
.
37

■
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）
法
適

用
下
水

道
事
業

特
定

環
境

保
全
公

共
下

水
道

D2
非

設
置

自
己

資
本

構
成

比
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

26
,7

1
1

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

2
,9
1
1

1
.6

5
1
,7
6
4.
24

【
】

令
和

5
年

度
全

国
平

均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

①
1
00
％
を

上
回

っ
て
は

い
る

が
、
類

似
団

体
平
均

を
下

回
っ

て
い

る
た
め

更
な

る
収
入

確
保

と
経
費

削
減

を
図
る

必
要

が
あ

る
。

③
決

算
時

点
に
お

け
る

未
収
未

払
残

高
に
よ

っ
て

大
き
く

数
値

が
変

動
し
て

し
ま

う
部
分

は
あ

る
が
、

本
市

で
は
流

動
負

債
の

大
部
分

を
占

め
る
企

業
債

の
償
還

を
一

般
会
計

か
ら

の
繰

入
金
に

大
き

く
依
存

し
て

お
り
、

内
部

留
保
資

金
が

著
し

く
少
な

い
こ

と
が
流

動
比

率
の
低

い
要

因
と

な
っ

て
い

る
た
め

、
更

な
る
収

入
確

保
等
に

よ
り

内
部
留

保
資

金
を

増
や
し

て
い

く
必
要

が
あ

る
。

④
農

業
集

落
排
水

の
一

部
を
統

合
す

る
事
業

が
完

了
し
た

こ
と

や
、

供
用
開

始
時

の
企
業

債
の

償
還
が

完
了

し
て
き

て
い

る
こ

と
に
伴

い
数

値
は
減

少
傾

向
と
な

っ
て

い
る

が
、

供
用

開
始
か

ら
2
0
年
以
上

が
経

過
し
施

設
の

老
朽
化

が
進

ん
で

き
て
い

る
た

め
、
今

後
は

ス
ト
ッ

ク
マ

ネ
ジ
メ

ン
ト

計
画

に
基
づ

き
、

企
業
債

を
活

用
し
な

が
ら

計
画
的

な
改

築
更

新
を
行

っ
て

い
く
必

要
が

あ
る
。

⑤
類

似
団

体
平
均

を
上

回
っ
て

は
い

る
が
1
00
％
を

下
回

っ
て
い

る
た

め
、
引

き
続

き
収
支

改
善

の
た
め

の
取

り
組
み

を
行

っ
て

い
く
必

要
が

あ
る
。

⑥
類

似
団

体
平
均

を
下

回
っ
て

い
る

状
況
で

は
あ

る
が
、

今
後

は
人

口
減
少

に
よ

る
収
入

減
が

見
込
ま

れ
る

た
め
、

引
き

続
き

経
費
削

減
に

努
め
る

必
要

が
あ
る

。
⑦
⑧

令
和

4年
度

に
農
業

集
落

排
水
の

一
部

を
統
合

し
た

こ
と
で

数
値

の
改
善

が
図

ら
れ
た

も
の

の
類
似

団
体

平
均
を

下
回

っ
て

い
る
状

況
で

あ
る
。

今
後

は
人
口

減
少

に
よ
る

収
入

減
も

想
定
さ

れ
る

た
め
、

引
き

続
き
接

続
率

向
上
の

た
め

の
取

り
組
み

を
行

っ
て
い

く
必

要
が
あ

る
。

資
金

不
足

比
率

(
％

)

-
7
0
.7
0

1
0.
97

99
.
37

3
,
57
0

①
令

和
2
年

度
か

ら
企
業

会
計

に
移
行

し
た

が
、
減

価
償

却
累
計

額
は

ゼ
ロ
か

ら
の

積
み
上

げ
と

な
る
た

め
、

類
似
団

体
平

均
を

大
き
く

下
回

る
値
で

推
移

し
て
い

る
が

、
供
用

開
始

か
ら

20
年
以

上
が

経
過
し

、
施

設
の
老

朽
化

が
進
ん

で
き

て
い

る
た
め

、
ス

ト
ッ
ク

マ
ネ

ジ
メ
ン

ト
計

画
を
策

定
し

計
画

的
に
改

築
更

新
を
行

っ
て

い
る
。

②
③

管
渠

の
耐
用

年
数

（
50
年

）
は

経
過
し

て
い

な
い

が
、

下
水

道
施
設

の
ラ

イ
フ
サ

イ
ク

ル
コ
ス

ト
の

最
小
化

や
計

画
的

な
予
防

保
全

に
よ
る

安
全

性
の
確

保
の

た
め
、

ス
ト

ッ
ク

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
計
画

を
策

定
し
運

用
し

て
い

る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

経
常

収
支

比
率
・

経
費

回
収
率

と
も

に
10
0
％
に
近

い
値

で
推
移

し
て

い
る
が

、
今

後
は
人

口
減

少
に
伴

っ
て

収
入
が

減
少

し
て

い
く
こ

と
が

予
想
さ

れ
る

た
め
、

更
な

る
経
営

改
善

を
図

っ
て
い

く
必

要
が
あ

る
。

ま
た
、

施
設

利
用

率
・

水
洗

化
率
と

も
に

類
似
団

体
平

均
を
下

回
っ

て
い
る

こ
と

か
ら

、
接
続

率
向

上
の
取

り
組

み
に
よ

り
、

使
用
料

収
入

の
確

保
に
努

め
る

。
老
朽

化
対

策
と
し

て
は

、
ス
ト

ッ
ク

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
計
画

に
基

づ
き

、
施
設

の
計

画
的
な

改
築

更
新
を

行
う

こ
と
で

ラ
イ

フ
サ

イ
ク
ル

コ
ス

ト
の
最

小
化

や
平
準

化
を

図
り
、

適
正

な
施

設
管
理

に
努

め
て
い

く
。

※
　
「

経
常

収
支
比

率
」

、
「
累

積
欠

損
金
比

率
」

、
「
流

動
比

率
」

、
「
有

形
固

定
資
産

減
価

償
却
率

」
及

び
「
管

渠
老

朽
化
率

」
に

つ
い
て

は
、

法
非
適

用
企

業
で
は

算
出

で
き
な

い
た

め
、

法
適
用

企
業

の
み
の

類
似

団
体
平

均
値

及
び
全

国
平

均
を
算

出
し

て
い
ま

す
。
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大
分

県
　

杵
築

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例

28
0
.0
8

95
.
37

■
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）
法

非
適
用

下
水
道
事

業
農

業
集
落

排
水

F2
非
設

置

自
己

資
本

構
成

比
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

2
6
,7
11

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

9
3
6

0
.
7
7

1
,2
15

.
58

【
】

令
和

5
年

度
全

国
平

均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

令
和
6
年
度
か

ら
地

方
公
営

企
業
法

を
適

用
し
企

業
会

計
に

移
行
す

る
に

あ
た
り

、
令

和
5年

度
決
算

に
つ
い

て
は

3
月

3
1日

時
点
で

の
打
ち

切
り

決
算
と

な
っ
て

お
り

、
未
執

行
分
（
収

入
＜

支
出
）

に
よ

り
各
種

分
析
数

値
が

実
際
よ

り
も
良
く

な
っ

て
い
る

こ
と

に
留
意

す
る
必

要
が

あ
る
。

①
10
0
％
を
超

え
る

結
果
と

な
っ
て

い
る

が
、
企

業
会

計
移

行
に
伴

い
打

ち
切
り

決
算

と
な
っ

た
こ
と

が
影

響
し
て

い
る
た
め

楽
観

視
で
き

る
状

況
で
は

な
い
た

め
、

引
き
続

き
収
支
改

善
の

た
め
の

取
り

組
み
を

行
っ
て

い
く

必
要
が

あ
る
。

④
一
般

会
計

か
ら
の

繰
出

基
準
に

該
当
す

る
た

め
平
成

28
年
度
か

ら
見

直
し
を

行
っ

て
い
る

。
⑤
⑥
前

年
度

よ
り
数

値
が

改
善
し

て
い
る

が
、

企
業
会

計
移
行
に

伴
い

打
ち
切

り
決

算
と
な

っ
た
こ

と
が

影
響
し

て
い
る
た

め
楽

観
視
で

き
る

状
況
で

は
な
い

た
め

、
引
き

続
き
収
支

改
善

の
た
め

の
取

り
組
み

を
行
っ

て
い

く
必
要

が
あ
る
。

⑦
類
似

団
体

平
均
よ

り
低

い
数
値

で
推
移

し
て

お
り
、

処
理
区
域

内
人

口
も
減

少
し

て
い
る

た
め
、

今
後

も
数
値

の
改
善
は

難
し

い
状
況

と
な

っ
て
い

る
。
適

正
な

規
模
の

施
設
の
在

り
方

に
つ
い

て
検

討
を
行

っ
て
い

く
必

要
が
あ

る
。

⑧
人
口

減
少

に
伴
っ

て
年

々
数
値

が
減
少

し
て

お
り
、

類
似
団
体

と
比

較
し
て

も
低

い
値
で

推
移
し

て
い

る
。
水

洗
化
率
向

上
の

た
め
、

引
き

続
き
加

入
促
進

等
の

取
り
組

み
を
行
っ

て
い

く
必
要

が
あ

る
。

資
金

不
足

比
率

(
％

)

-
該
当

数
値

な
し

3
.5
3

97
.5

8
3,
3
90

③
供
用

開
始

か
ら
2
0
年
程

度
経
過

し
て
い

る
が

、
管
渠

の
耐
用
年

数
（

5
0年

）
経
過

ま
で
は

期
間
が

あ
る

た
め
、

老
朽
化
対

策
と

し
て
の

管
渠

更
新
は

行
っ
て

い
な

い
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

　
本
市

の
農

業
集
落

排
水

は
、
投

資
し
た

経
費

に
見
合

っ
た
収
入

を
得

る
こ
と

が
で

き
て
お

ら
ず
、

経
営

が
良
好

と
は
い
え

な
い

状
態
で

あ
る

。
ま
た

、
今
後

も
処

理
区
域

内
人
口
の

減
少

に
よ
り

、
更

な
る
収

入
の
減

少
が

見
込
ま

れ
る
。

　
令
和

4年
度

か
ら

立
石
処

理
区
を

特
定

環
境
保

全
公

共
下

水
道
に

統
合

し
た
こ

と
で

、
下
水

道
事
業

全
体

と
し
て

維
持
管
理

費
等

の
経
費

を
削

減
す
る

こ
と
が

で
き

た
が
、

農
業
集
落

排
水

事
業
単

体
で

見
た
場

合
に
は

、
使

用
料
収

入
も
大
幅

に
減

少
す
る

こ
と

と
な
っ

た
た
め

経
費

回
収
率

等
の
数
値

は
悪

化
す
る

結
果

と
な
っ

て
い
る

。
　
令
和

6年
度

か
ら

地
方
公

営
企
業

法
を

適
用
し

、
企

業
会

計
に
移

行
す

る
こ
と

で
様

々
な
経

営
分
析

が
可

能
と
な

る
た
め
、

詳
細

な
分
析

を
通

じ
て
経

営
状
態

が
改

善
す
る

よ
う
な
効

果
的

な
取
り

組
み

を
行
っ

て
い
く

必
要

が
あ
る

。

※
　
法
適

用
企

業
と
類

似
団

体
区
分

が
同
じ

た
め

、
収
益

的
収

支
比
率

の
類

似
団
体

平
均
等

を
表

示
し
て

い
ま

せ
ん
。
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 原価計算表                          【資料３】 

 

【公共下水道】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料３ 

 

事業(ｾｸﾞﾒﾝﾄ)区分: 公共下水道
供用開始年月日: 平成12年3月31日
処理区域内人口: 7,317人
使用料算定期間: R7～R10年度（4年間）

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

68,570 74,186
345 372

68,915 74,558

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

公費負担分
②

使用料対象経費
① － ②

1,357 1,128 1,128
1,646 1,604 1,604
1,169 1,177 1,177
4,172 3,909 0 3,909

給 料 4,550 4,852 4,852 0
手 当 2,110 3,518 3,518 0
法 定 福 利 費 1,433 1,859 1,859 0
報 酬 0 0 0 0
退 職 給 付 費 1,063 1,218 1,218 0

計 9,156 11,447 11,447 0
726 1,767 1,767 0

0 201 201 0
3,102 5,310 5,310 0

336 455 455 0
13,320 19,180 19,180 0
7,962 10,495 10,495

368 3,291 3,291
8,593 9,872 9,872

220 178 178
17,143 23,836 0 23,836

給 料 6,782 7,559 7,559
手 当 3,822 4,983 4,983
法 定 福 利 費 2,147 2,707 2,707
報 酬 0 0 0
退 職 給 付 費 1,112 1,432 1,432

計 13,863 16,681 0 16,681
12,676 19,233 19,233
5,023 14,381 14,381
7,714 8,214 3,530 4,684

39,276 58,509 3,530 54,979
73,911 105,434 22,710 82,724
35,356 36,157 34,633 1,524

287,625 309,878 309,878 0
4,817 1,688 1,688 0

327,798 347,723 346,199 1,524
401,709 453,157 368,909 84,248

資 産 維 持 費 (Y) 0
84,248

88.1％

＜使用料水準についての説明＞
・令和7年4月に使用料改定（改定率13.7％）を行い、国が示す最低限行うべき経営努力としての使用料単価の水準である150円/㎥を上回る見込み
となっています。（R5使用料単価137.9円➡R7～R10使用料単価見込157.9円/㎥）
・資産維持費については導入を見送っていますが、適切な算定方法等について引き続き検討を行っていきます。

合 計

資
本
費

支 払 利 息
減 価 償 却 費
企 業 債 取 扱 諸 費 等
合 計

維
持
管
理
費

管
渠
費

修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

総 合 計 (X)

使用料対象経費(X＋Y)　(Z)

経費回収率(A÷Z×100)

一
般
管
理
費

職
員
給
与
費

船団方式事業管理運営費負担金
委 託 料
そ の 他
小 計

委 託 料
そ の 他
小 計

処
理
場
費

動 力 費
修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

雨
水
ポ
ン
プ
場
費

職
員
給
与
費

動 力 費
修 繕 費

そ の 他
合 計

（　支　出　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額

使 用 料 収 入 (A)

原価計算表

（　収　入　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額
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【特定環境保全公共下水道】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事業(ｾｸﾞﾒﾝﾄ)区分: 特定環境保全特環下水道
供用開始年月日: 平成13年3月30日
処理区域内人口: 2,911人
使用料算定期間: R7～R10年度（4年間）

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

46,755 40,750
31 13

46,786 40,763

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

公費負担分
②

使用料対象経費
① － ②

2,390 1,638 1,638
4,069 5,000 5,000
3,370 3,876 3,876
9,829 10,514 0 10,514

給 料
手 当
法 定 福 利 費
報 酬
退 職 給 付 費

計

3,268 4,464 4,464
626 856 856

3,396 4,875 4,875
202 236 236

7,492 10,431 0 10,431
給 料 2,679 2,934 2,934
手 当 1,370 1,428 1,428
法 定 福 利 費 835 882 882
報 酬 0 0 0
退 職 給 付 費 575 300 300

計 5,459 5,544 0 5,544
13,712 17,452 17,452
2,098 4,740 1,600 3,140

37 425 0 425
21,306 28,161 1,600 26,561
38,627 49,106 1,600 47,506
14,772 14,734 13,829 905

150,194 156,535 156,535 0
0 691 691 0

164,966 171,960 171,055 905
203,593 221,066 172,655 48,411

資 産 維 持 費 (Y) 0
48,411

84.2％

総 合 計 (X)

使用料対象経費(X＋Y)　(Z)

経費回収率(A÷Z×100)

＜使用料水準についての説明＞
・令和5年度決算における使用料単価は176.5円/㎥となっており、国が示す最低限行うべき経営努力としての使用料単価の水準である150円/㎥を大きく
上回っています。また、上記算定期間における経費回収率も80％を超えており、下水道３事業の使用料体系の統一も控えているため、令和7年4月の使用
料改定は見送っています。（資産維持費については、適切な算定方法等について引き続き検討を行っていきます。）

合 計

資
本
費

支 払 利 息
減 価 償 却 費
企 業 債 取 扱 諸 費 等
合 計

一
般
管
理
費

職
員
給
与
費

船団方式事業管理運営費負担金
委 託 料
そ の 他
小 計

委 託 料
そ の 他
小 計

処
理
場
費

動 力 費
修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

維
持
管
理
費

管
渠
費

修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

雨
水
ポ
ン
プ
場
費

職
員
給
与
費

動 力 費
修 繕 費

そ の 他
合 計

（　支　出　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額

原価計算表

（　収　入　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額

使 用 料 収 入 (A)
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【農業集落排水】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事業(ｾｸﾞﾒﾝﾄ)区分: 農業集落排水
供用開始年月日: 平成13年7月1日
処理区域内人口: 936人
使用料算定期間: R7～R10年度（4年間）

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

11,685 13,606
17 11

11,702 13,617

（単位:千円）

投資・財政計画計上額
①

公費負担分
②

使用料対象経費
① － ②

1,755 1,349 1,349
2,806 4,652 4,652

0 4,111 4,111
4,561 10,112 0 10,112

給 料
手 当
法 定 福 利 費
報 酬
退 職 給 付 費

計

3,153 5,524 5,524
4,953 5,483 5,483

10,175 12,797 12,797
0 502 502

18,281 24,306 0 24,306
給 料 4,377 4,697 4,697
手 当 2,313 3,034 3,034
法 定 福 利 費 1,457 1,660 1,660
報 酬 0 0 0
退 職 給 付 費 0 512 512

計 8,147 9,903 0 9,903
0 0 0

2,851 7,539 6,250 1,289
17 1,067 123 944

11,015 18,509 6,373 12,136
33,857 52,927 6,373 46,554
7,669 6,808 6,799 9

0 74,214 74,214 0
0 0 0 0

7,669 81,022 81,013 9
41,526 133,949 87,386 46,563

資 産 維 持 費 (Y) 0
46,563

29.2％

総 合 計 (X)

使用料対象経費(X＋Y)　(Z)

経費回収率(A÷Z×100)

＜使用料水準についての説明＞
・令和7年4月に使用料改定（改定率14.5％）を行い、国が示す最低限行うべき経営努力としての使用料単価の水準である150円/㎥を上回る見込み
となっています。（R5使用料単価133.6円➡R7～R10使用料単価見込153.0円/㎥）
・資産維持費については導入を見送っていますが、適切な算定方法等について引き続き検討を行っていきます。

合 計

資
本
費

支 払 利 息
減 価 償 却 費
企 業 債 取 扱 諸 費 等
合 計

一
般
管
理
費

職
員
給
与
費

船団方式事業管理運営費負担金
委 託 料
そ の 他
小 計

委 託 料
そ の 他
小 計

処
理
場
費

動 力 費
修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

維
持
管
理
費

管
渠
費

修 繕 費
委 託 料
そ の 他
小 計

雨
水
ポ
ン
プ
場
費

職
員
給
与
費

動 力 費
修 繕 費

そ の 他
合 計

（　支　出　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額

原価計算表

（　収　入　の　部　）

項　　　　　　　目
最近１箇年間の実績

（R5実績）

上記使用料算定期間における年平均額

使 用 料 収 入 (A)
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